Zarzadzenie nr 59/7,/2024
Dyrektora Lotniczego Pogotowia Ratunkowego
z dnia 21 listopada 2024
w sprawie w sprawie zasad funkcjonowania kontroli zarzadczej
w Lotniczym Pogotowiu Ratunkowym

Na podstawie § 7 ust. 1 Statutu Lotniczego Pogotowia Ratunkowego stanowigcego zalacznik
do zarzadzenia Ministra Zdrowia z dnia 31 sierpnia 2022 r. w sprawie nadania statutu
Lotniczemu Pogotowiu Ratunkowemu (Dz. Urz. Min. Zdrow. poz. 97) w zwigzku z art. 68
i art. 69 ust. 1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych
(Dz. U. z 2024 r. poz. 1530, z p6zn. zm.) zarzagdzam, co nastgpuje:

)

2)
3)
4)

S)
6)

7)

8)

9)

10)

§1
Uzyte w niniejszym zarzadzeniu okreslenia oznaczajq:

audyt wewnetrzny — niezalezna i obiektywna dziatalnos¢, ktorej zadaniem jest wspieranie
Kierownika jednostki w realizacji celow 1 zadah poprzez systematyczng ocene
adekwatnos$ci, skutecznosci i efektywnosci systemu kontroli zarzadczej na zasadach
okreslonych w ustawie o finansach publicznych oraz czynnos$ci doradcze,

Jednostka — Lotnicze Pogotowie Ratunkowe,

LPR - Lotnicze Pogotowie Ratunkowe,

komorka organizacyjna — jednostki lub komoérki organizacyjne LPR kierowane
odpowiednio przez zastepcow dyrektora, gtbwnego ksiegowego, kierownika Organizacji
Obslugowe;j, dyrektorow regionalnych, kierownikow dziatow, koordynatoréw zespotow
oraz pracownicy na samodzielnych stanowiskach pracy,

Kierownik jednostki — dyrektor LPR,

kontrola zarzadcza — og6t dziatan podejmowanych w Jednostce dla zapewnienia realizacji
celéow i zadan w sposob zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy,

kontrola wewnetrzna funkcjonalna — nadzor sprawowany odpowiednio przez
Kierownika jednostki, zastepcoOw dyrektora, glownego ksiegowego, kierownika
Organizacji Obstugowej, dyrektorow regionalnych, kierownikow dziatoéw, koordynatorow
zespotow - nad realizacjg celow i zadan,

mechanizmy Kkontroli — procedury 1 standardy ustanowione w celu minimalizacji
negatywnych skutkéw ryzyka dla Jednostki, ktére powinny by¢ proporcjonalne
do poziomu ryzyka i powodowac rozsadne jego ograniczenie,

monitorowanie zgodno$ci — czynno$¢ polegajaca na sprawdzeniu stanu faktycznego
W poréOwnaniu ze stanem wymaganym w normach prawnych, technicznych,
ekonomicznych, regulaminach 1 instrukcjach sposobu postgpowania (procedurach) oraz
sformutowaniu zalecen majacych na celu zlikwidowanie nieprawidtowosci,

Standardy — standardy opublikowane w zalgczniku do Komunikatu Nr 23 Ministra
Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 r. w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla sektora
finansow publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz. 84).



1.

§2

Kierownik jednostki odpowiada za zapewnienie adekwatnego, skutecznego i efektywnego
funkcjonowania systemu kontroli zarzadczej, ktory stanowi ogo6t dziatan podejmowanych
w Jednostce dla zapewnienia realizacji celoéw 1 zadan okreslonych w przyjetych planach
dziatalno$ci, planie finansowym, regulaminie organizacyjnym, co stanowi [ poziom
systemu kontroli zarzadcze;.

Minister wiasciwy do spraw zdrowia jest odpowiedzialny za funkcjonowanie adekwatnej,
skutecznej 1 efektywnej kontroli zarzadczej na I poziomie kontroli zarzadczej jako minister
kierujacy danym dziatem administracji rzadowe;.

§3

Zgodnie ze Standardami, elementy systemu kontroli zarzadczej w Jednostce obejmuja:

)
2)

3)

4)

5)

srodowisko wewnetrzne, w tym: przestrzeganie wartosci etycznych, kompetencje
zawodowe, strukture organizacyjng, delegowanie uprawnien;

cele 1 zarzadzanie ryzykiem, w tym: misje, okreslanie celéw i1 zadan, monitorowanie
1 oceng ich realizacji, identyfikacje ryzyka, analiz¢ ryzyka, reakcje na ryzyko;
mechanizmy kontroli, w tym: dokumentowanie systemu kontroli zarzadczej, nadzor,
ciaglos$¢ dziatalnos$ci, ochrong zasobow, szczegétowe mechanizmy kontroli dotyczace
operacji finansowych i gospodarczych, mechanizmy kontroli dotyczace systemow
informatycznych;

informacj¢ 1 komunikacj¢, w tym: biezgca informacj¢, komunikacj¢ wewnetrzna,
komunikacje zewn¢trzna;

monitorowanie i ocen¢, w tym: monitorowanie systemu kontroli zarzadczej, samooceng,
audyt wewnetrzny, uzyskanie zapewnienia o stanie kontroli zarzadcze;.

§4

Gléwnymi celami kontroli zarzadczej jest zapewnienie w szczegdlnosci:

I.

y

2)
3)

4)

5)
6)

7)

zachowania zgodno$ci dziatan z przepisami prawa, przyjetymi procedurami
wewnetrznymi oraz standardami;

skuteczno$ci 1 efektywnosci dziatan;

sporzadzania 1 publikowania wiarygodnych, aktualnych oraz doktadnych danych
1 informacji;

uzywania zasobow w sposob oszczedny 1 przynoszacy pozytek oraz ich zabezpieczenie
1 ochrong;

osiaggniecia efektywnego 1 skutecznego przeptywu informacji;

biezacego identyfikowanie i monitorowania ryzyk zwigzanych z realizacja zadan
1 osigganiem celow oraz ustalanie 1 podejmowanie reakcji na ryzyka;

zapewnienia ciaglego doskonalenia proceséw zarzadzania.

§5

Na system kontroli zarzadczej sktadajg si¢ wszystkie uregulowania wewnetrzne Jednostki,

w szczegdlnosci zarzadzenia 1 decyzje.
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2. System kontroli zarzadczej podlega w sposob ciggly monitorowaniu i dostosowywaniu
do zmieniajacych si¢ potrzeb 1 uwarunkowan prawnych.

3. Kluczowym elementem systemu kontroli zarzadczej jest proces wyznaczania celow i1 zadan
w Jednostce oraz zarzadzanie ryzykiem z tym zwigzanym.

§6

Zastepcy dyrektora, dyrektorzy regionalni, gléwny ksiegowy, kierownik Organizacji
Obstugowej, kierownicy dziatow, koordynatorzy zespotow ponosza odpowiedzialno$¢ za
dziatania podejmowane w celu kontroli i nadzoru proceséw zachodzacych w kierowanych przez

siebie komorkach organizacyjnych, w sposob dajacy Kierownikowi jednostki zapewnienie, ze:

)

2)
3)
4)
5)
6)

dziatania te sa zgodne z obowigzujacymi przepisami prawa, procedurami wewngetrznymi,
Standardami oraz okreslonymi przez Ministra Finanséw wytycznymi w zakresie
samooceny kontroli zarzadczej dla jednostek sektora finanséw publicznych;
zamierzenia i programy strategiczne, a takze cele i plany Jednostki s osiagane;

ryzyka zwigzane z realizacja zadan sg na biezaco identyfikowane i monitorowane;
zasady etycznego postepowania pracownikow sg przestrzegane i promowane;

przeptyw informacji jest efektywny i skuteczny;

posiadane zasoby sg wlasciwie zabezpieczone i chronione.

§7

Do obowigzkow oséb wskazanych w § 6, jako nadzorujacych wykonywanie powierzonych

im celéw 1 zadan, nalezy w szczegodlnosci:

1y

2)
3)

4)
S)

6)

organizacja pracy podleglych pracownikow w sposob zapewniajacy osigganie celow
1 zadan;

zapewnienie adekwatnosci, skutecznosci 1 efektywnosci podejmowanych dziatan;
zapoznanie podlegltych pracownikow z rodzajem zadan wykonywanych w ramach
realizacji celow strategicznych i operacyjnych Jednostki;

monitorowanie stanu realizacji zadan z przyjetymi planami i zaloZzeniami;

sprawdzanie czy wydatki realizowane sag w sposob celowy, oszczedny 1 umozliwiajacy
terminowg realizacj¢ zadan;

biezaca analiza wydanych regulacji wewngtrznych 1 ich dostosowywanie
do zmieniajacych si¢ potrzeb.

§8

Do pracownikow na samodzielnych stanowiskach pracy, uregulowania zawarte w § 6 1 7 stosuje
si¢ odpowiednio.

§9

W ramach systemu kontroli zarzadczej w Jednostce wyr6znia si¢ w szczegolnos$ci:

)]
2)

samokontrole,
kontrole wewnetrzng funkcjonalna,
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3) nadzor sprawowany przez Kierownika jednostki, zastepcow dyrektora, gtownego
ksiggowego, dyrektoréw regionalnych, kierownika Organizacji Obstugowej,
kierownikow dziatéw oraz koordynatorow zespotdw,

4) kontrolg finansowg sprawowang przez gldéwnego ksiegowego,

5) audyt wewngetrzny,

6) monitorowanie zgodnosci.

§10

W trakcie biezacego wykonywania zadan przez wszystkich pracownikow realizowana jest
samokontrola, polegajaca na sprawdzaniu prawidtowosci wykonywania wlasnych czynnosci,
jak 1 czynnosci wykonywanych we wspoétdziataniu z innymi osobami.

I.

§ 11

Odrebnym i udokumentowanym procesem, wydzielonym z biezgcej dziatalnosci Jednostki
jest samoocena kontroli zarzadczej przeprowadzana na bazie Kwestionariusza samooceny
kontroli zarzadczej, w wyniku ktérej opracowywana jest ,,Informacja o stanie kontroli
zarzadczej”, wedlug wzoru stanowigcego zatacznik do zarzadzenia, ktora stanowi podstawe
do sporzadzenia O$wiadczenia o stanie kontroli zarzadczej przez Kierownika jednostki.
Zastgpcy dyrektora, gltéwny ksiegowy, dyrektorzy regionalni, kierownik Organizacji
Obstugowej, kierownicy dzialdow, koordynatorzy zespotdow oraz pracownicy samodzielnych
stanowisk pracy przekazuja w terminie wskazanym przez Kierownika jednostki
LInformacje o stanie kontroli zarzadczej”, ktéra stanowi ocen¢ stanu kontroli zarzadcze;j
nadzorowanego obszaru, po uprzednim przeprowadzeniu samooceny kontroli zarzadczej
we wskazanych przez Kierownika jednostki komdrkach organizacyjnych.

Pelnomocnik dyrektora ds. kontroli zarzadczej, audytu wewnetrznego, przeciwdziatania
naduzyciom 1 korupcji, dokonuje analizy przedstawionych ,,Informacji o stanie kontroli
zarzadczej” 1 przedstawia Kierownikowi jednostki rekomendacje w zakresie przygotowania
Oswiadczenia dla Kierownika jednostki o stanie kontroli zarzadcze;.

Sporzadzone przez Kierownika jednostki o$wiadczenie o stanie kontroli zarzadczej
w Jednostce, przekazywane jest w terminie wskazanym przez ministra wtasciwego do spraw
zdrowia.

§12

Wykonanie zarzadzenia powierza si¢, zastepcom dyrektora, gtownemu ksiggowemu,
kierownikowi Organizacji Obstugowej, dyrektorom regionalnym oraz kierownikom
komorek organizacyjnych.

§13

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

dr n. o zdr. Marcin Podgérski

Dyrektor

/dokument podpisany elektronicznie/
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